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MENSAGEM DO COMANDANTE GERAL

Neste ano em que a Policia Militar do Espirito Santo completou o seu 183° Ano de existéncia,
encontramos no Comando de Policia Ostensiva Especializado a esséncia de seu compromisso, o
de bem servir a sociedade capixaba. Historicamente, os integrantes das Unidades que compoem o
CPO-E, sao profissionais detentores de conhecimento diferenciado que os habilitam para essa se-

lecao.

Nesse passo, o papel de fazer tao relevante apuragao e distingao para as especializadas, € atribuida
a reconhecida e competente Oficialidade do CPO-E, sob, atualmente, subordinagao funcional do
Coronel QOCPM Souza Reis, que por sua vez, com o fito de pacificar as agoes das Unidades Es-

pecializadas, procedeu a feitura do planejamento afeto a atuagao de cada Unidade.

Acoes como essa, enaltecem ainda mais o trabalho do Alto Comando da Instituicao Policial Mili-
tar, tendo em vista estar alinhado com as medidas que ora sao emanadas para aprimoramento do
servigo policial militar, aflorando o comprometimento desses valorosos profissionais que ao pas-
sar do tempo, correspondem a confianga a eles depositadas, nao podendo, este Comando Geral,

olvidar de consignar a inclinagao desses Policiais para a melhoria da prestagao de servigo.

Cabe salientar que para serem agoes exitosas, ha a necessidade do empenho de todos, e as difi-
culdades que foram superadas e os resultados obtidos apontam para o uso de metodologias foca-
das na atuagao, principalmente pelo carater especializado, em que o arcabougo técnico sobressai
para um melhor, ou ao menos, esperado resultado. Assim, a harmonia por parte das Unidades
Especializadas, tanto no planejamento da atuagao ou da pronta intervengao se torna mais eficaz

frente aos atendimentos que urgem de sua participagao em todo o nosso querido Estado.

Por fim, registrar a dedicagao daqueles que ombreiam com os homens e mulheres de bem desta
Corporagao, e prestar o devido reconhecimento pela elaboragao do presente Plano de Comando,
estendendo a todos os seus comandados, desta forma, desejo sucessos a todos, externando o

nosso agradecimento

ALEXANDRE OFRANTI RAMALHO - CEL QOCPM
Comandante Geral da PMES
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ESTRUTURA DE GESTAO

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Paulo César Hartung Gomes - Governador

César Roberto Colnago - Vice -Governador

SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL (SESP)
CEL QOCPM Nylton Rodrigues Ribeiro Filho - Secretario
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Pagina 6

®

COMANDO DE POLICIA OSTENSIVA ESPECIALIZADO

BATALHAO DE POLICIA MILITAR AMBIENTAL

TEN CEL QOCPM Danilo Barcellos do Rosario Junior - Comandante
MAJ QOCPM Pablo Couto Ferreira - Subcomandante
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CAP QOCPM Rafael Sant’Ana Reis - Comandante
TEN QOCPM Clayton Soares de Souza - Subcomandante

ORGANIZACAO

CEL QOCPM Antonio Marcos de Souza Reis
CAP QOCPM Leonir Evaristo Vulpi Junior
CB QPMP-C Ludmilla Menezes de Assis
SD QPMP-C Marcieli Ferreira Dussoni



Pagina 7

®

COMANDO DE POLICIA OSTENSIVA ESPECIALIZADO

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AIT Auto de Infracao de Transito

APAE Associagao dos Pais e Amigos dos Excepcionais
BOAT Boletim de Ocorréncia de Acidente de Transito
BME Batalhao de Missoes Especiais

BPMA Batalh&o de Policia Militar Ambiental

BPTran Batalh&o de Policia de Transito

CAP Capitao

CATE Curso de Ac¢oes Taticas Especiais

cDC Curso de Controle de Disturbios Civis

CEL Coronel

Cia Esp Op Caes

Cia Esp P Gda Companhia Especializada de Policia de Guarda
Cia Companhia

CIMEsp Companhia Independente de Missoes Especiais
COTAMA Curso de Operagoes Taticas de Mata Atlantica
CPOE Comando de Policia Ostensiva Especializado
CPTR Companhia de Policia de Transito Rodoviario
DAL Diretoria de Apoio Logistico

DETRAN Departamento Estadual de Transito

DF Diretoria de Finangas

Dr Doutor

ES Espirito Santo

HPM Hospital da Policia Militar

IC-EAD Instrucao Continuada — Ensino a Distancia
INCAPER Instituto Estadual de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural
MAJ Major

PELOPES Pelotio de Operagoes Especiais

PMES Policia Militar do Espirito Santo

PMESP

Companhia Especializada de Operagoes com Caes

Policia Militar do Estado de Sao Paulo
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APRESENTACAO

T ESPIRITO SANTO (Estado).
Decreto n2 4.070-R, de
01.03.2017. Dispde sobre a
organizagdo basica da Policia
Militar do Espirito Santo
(PMES) e da outras provi-

O Comando de Policia Ostensiva Especializado! é responsavel pela policia

ostensiva e preservagao da ordem publica, através do planejamento, dire-

e M= =niza o Policia ¢ao, organizagao e controle das Unidades Operacionais no ambito de sua
Militar do Espirito Santo. . .

Diario Oficial de 02.03.2017, Circunscrigao.

p. 04.

-~

Foto 0l — Operagao Divisa Segura

, R b Neste caso, a circunscricio do CPOE? é todo o estado do Espirito Santo e
5 . DI
a organizacdo bisica da as Unidades Operacionais subordinadas sio de emprego operacional distinto
Policia Militar do Espirito
Santo (PMES) e dd outras
providéncias. Reorganiza a
Policia Militar do Espirito . ope . q ~ q
santo. Dldrlo  Oficial de mento. Reunir todas essas especificidades e definir diregoes a serem segui-

02.03.2017, p. 05.

entre si, pois cada uma delas é especializada em tipos diferentes de policia-

das nao sao tarefas faceis.

O primeiro passo foi reunir informagoes historicas do CPOE, para entender

o propédsito de sua criagao e suas relagoes iniciais com as Unidades Operaci-



‘s subordinadas existentes a época da criagao e o desenvolvimento des-

relacoes até os dias atuais.

m o breve historico definido, o ato seguinte foi a elaboragao sucinta do
Diagnéstico Situacional do momento atual do CPOE e suas Unidades Ope-
racionais para entao definir o que sera possivel realizar dentro do periodo
de vigéncia do Plano, considerando questoes estruturais e conjunturais para

realizacao do que se pretende.

Como ponto de partida conceitual, a filosofia que norteara a conduta, defi-
niu-se a ldentidade de Comando, os Obijetivos, as Estratégias e a Metodolo-
gia a serem empregados tanto na elabora¢ao do Plano quanto na sua execu-

Gao.

Por fim, foram estabelecidos os Projetos e as Atividades considerados priorita-
rios para fazer constar no Plano e justificar o foco de energia que sera empre-

gado no seu desenvolvimento.

O Plano de Comando do CPOE ¢ o primeiro documento desse porte elabora-
do nesse 6rgio de execugao e tem como objetivo primordial concatenar, no
} nivel estratégico da area operacional especializada, um conjunto de conceitos
que, associados a execugao de projetos e atividades elencados, visam o aprimo-
ramento da prestagao dos servigos das Unidades Operacionais subordinadas a

esse Comando.

Por fim, as analises de conjuntura politica, economica e institucional conduziram
a conclusao de que o plano dever ser simples, objetivo, executavel, monitorado
e ajustavel de acordo com as realidades que se farao presentes durante seu de-

senvolvimento.

ANTONIO MARCOS DE SOUZA REIS - CEL QOCPM
Comandante do CPOE
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® ESPIRITO SANTO
(Estado). Decreto n° 3.032
-R, de 19.06.2012. Dispoe
sobre a organizagio basica
da Policia Militar e da outras
providéncias. Diario Oficial
(do Espirito Santo) de

20.10.2013, p. 03.

sobre a organizagdo basica
da Policia Militar do Espirito
Santo (PMES) e da outras
providéncias. Reorganiza a
Policia Militar do Espirito
Santo. Diario Oficial (do
Espirito Santo) de

20.10.2013, p. 03 e 04.

BREVE HISTORICO

O Comando de Policia Ostensiva Especializado (CPOE)® foi criado em ju-
nho de 2012, em razido da necessidade de haver um comando especifico
que pudesse congregar as Unidades Operacionais especializadas e promo-
ver uma administracao voltada para o estabelecimento de metas e de coor-
denagao operacional e logistica especificas para essas unidades, desmem-

brando-as do Comando de Policia Ostensiva Metropolitano (CPOM).
As Unidades Operacionais subordinadas ao CPOE* foram:

|. Batalhao de Missoes Especiais (BME): Unidade Operacional que tinha a
funcao de operagoes de choque, operagoes especiais, operagoes motoriza-

das e operagoes com caes;

Il. Regimento de Policia Montada (RPMont) : Unidade Operacional que tem
a fungao para realizar a policia ostensiva e preservagao da ordem publica

pelo processo de policiamento montado;

Ill. Batalhao de Policia de Transito (BPTran): Unidade Operacional que tem
a fungao para realizar a policia ostensiva de transito nas rodovias estaduais
e vias urbanas, em observancia as legislagoes especificas e aos convénios

que delegam competéncia;

IV. Batalhao de Policia Militar Ambiental (BPMA): Unidade Operacional que

tem a fungao para realizar a policia ostensiva ambiental, nas areas urbanas e

4

V. Batalhao de Ronda Ostensiva Tatica Motorizada (ROTAM): Unidade

rurais, em observancia as legislagoes especificas e aos convénios que dele

gam competéncia;

Operacional que tinha a fungao para realizar a policia ostensiva e preserva-

cao da ordem publica pela modalidade de patrulhamento tatico motorij

do;

VI. Companhia de Policia de Guarda (Cia Pol Gda): Unidade Operaciona
que tem a fungao para realizar a guarda e vigilancia da sede do Poder

cutivo Estadual, da residéncia oficial e dos palacios, bem como apo

atividades da Secretaria da Casa Militar.
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Os primeiros desafios foram achar um espago fisico condizente para sua missao e

transferéncia de efetivo necessario para compor seus quadros.

Em principio a sede do CPOE foi acomodada em uma sala improvisada dentro
das instalagoes do Regimento de Policia Montada (RPMont) e, posteriormente,
no ano de 2015, a Policia Militar firmou contrato de locagao de salas administrati-
vas no Edificio Green Tower, localizado no bairro Barro Vermelho, no municipio

de Vitoria/ES, para onde o novo Comando mudou-se.

Em 2016 foi inaugurada a nova sede da ROTAM no bairro Jardim América, no
municipio de Cariacica, e o espago onde estava instalada inicialmente, no Quartel

do Comando Geral (QCG), foi cedido para que o CPOE pudesse ocupa-lo®.

No final do ano de 2017 o CPOE deixou o espago no QCG e instalou-se na anti-
ga sede do BPMA, localizada no Bairro Hélio Ferraz, no municipio da Serra/ES,

onde permanece até os dias atuais.

Apesar de recente, o CPOE ja contou com 07 (sete) comandantes, sendo o pri-
meiro a ser nomeado o CEL QOCPM RR Carlos Henrique Pereira Franca®, se-

guindo-se os seguintes oficiais:
a. CEL QOCPM Marcos Antonio Souza do Nascimento’
b.CEL QOCPM RR Marcos Assis Batista®
c.CEL QOCPM PM RR Laércio Oliveira’
d.CEL QOCPM RR Lamaison Luiz da Silva Silveira'
e.CEL QOCPM Ronaldo Mutz'' (TEN CEL a época da nomeagio)

f. CEL QOCPM Francisco José Silva Gomes'? (TEN CEL a época da nome-
acao), que foi sucedido pelo atual comandante do CPOE em 16 de novembro de

2017",

®Informacdes baseadas em
entrevista concedida pelo
senhor CEL QOCPM RR
Carlos Henrique Pereira
Franca.

¢ESPIRITO SANTO (Poli-
cia Militar). Boletim Ge-
ral da Policia Militar
(BGPM) n° 025. Designa
para o cargo. Vitoria: 2012,
p. 5791.
7 . Boletim Geral
da Policia Militar
(BGPM) n° 005. Designa
para o cargo. Vitéria: 2013,
p. 780.
8 . Boletim Geral
da Policia Militar
(BGPM) n° 052. Designa
para o cargo. Vitoria: 2013,
p. 12.457.

8 . Boletim Geral
da Policia Militar
(BGPM) n° 052. Designa
para o cargo. Vitoria: 2013,
p. 12.457.

’ . Boletim Geral
da Policia Militar
(BGPM) n° 025. Designa
para o cargo. Vitoria: 2015,
p. 5.575.
10 . Boletim Geral
da Policia Militar
(BGPM) n° 007. Designa
para o cargo. Vitoria: 2016,
p. 12.457.
" . Boletim Geral
da Policia Militar
(BGPM) n° 005. Designa
para o cargo. Vitoria: 2017,
p. 1.044.
12 . Boletim Geral
da Policia Militar
(BGPM) n° 012. Designa
para o cargo. Vitéria: 2017,
p. 1.653.
13 . Boletim Geral
da Policia Militar
(BGPM) n° 051. Designa
para o cargo. Vitéria: 2017,
p. 11.501.
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“ESPIRITO SANTO (Policia
Militar). Portaria n° 594-
R, de 16.05.2013. Boletim
Geral da Policia Militar
(BGPM) n° 020, Vitoria:
2013. p. 4.218.

Em 2013, para completar o processo de criagao, foi instituida a Heraldica do

Distintivo do Comando de Policia Ostensiva Especializado'*, conforme figura

abaixo:

Figura Ol — Distintivo do CPOE

Por fim, em seus poucos anos de existéncia, o CPOE tem realizado varias
atividades no intuito de promover o desenvolvimento e a integragao operaci-
onal entre as Unidades Operacionais subordinadas; bem como promover a
paz social na comunidade capixaba, sempre em agoes especificas que exigem

empenho especializado e conhecimento técnico diferenciado.
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL

A atual configuragio do CPOE" teve origem no dia 02 de margo de 2017, com a
edicao de nova legislacio que reordenou a organizagao basica da Policia Militar
do Espirito Santo. Na nova ordem as Unidades Operacionais subordinadas ao

CPOE foram as seguintes:
a.Regimento de Policia Montada (RPMont)
b.Batalhao de Policia de Transito (BPTran)
c.Batalhao de Policia Militar Ambiental (BPMA)
d.Companhia Independente de Missoes Especiais (CIMEsp)
e. Companhia Especializada de Operagoes com Caes (Cia Esp Op Caes)
f.Companhia Especializada de Policia de Guarda (Cia Esp P Gda)

Essa configuragao remodelou a anterior com a extingao do Batalhao de Missoes
Especiais (BME) e seu desmembramento em duas companhias independentes: a

CIMEsp e Cia Esp Op Caes; bem como com a extingio da ROTAM.

A extincao do BME e da ROTAM foi uma das consequéncias da maior crise que
ja houve na seguranga publica do estado do Espirito Santo em tempos recentes
e que afetou diretamente a Policia Militar. Superar a crise e retornar a normali-
dade da rotina operacional da Corporagao era o maior desafio naquele momen-
to; e isso significava recobrar o moral da tropa (que é fundamental na area espe-
cializada) e recuperar a credibilidade perdida, em raziao das vastas consequéncias

danosas para a populagao, as instituigoes e a imagem corporativa da Policia Mili-

tar.

I5 ESPIRITO SANTO
(Estado). Decreto n° 4.070
-R, de 01.03.2017. Dispoe
sobre a organizagio basica
da Policia Militar do Espirito
Santo (PMES) e da outras
providéncias. Reorganiza a
Policia Militar do Espirito
Santo. Didrio Oficial de
02.03.2017, p. 04.
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Além do retorno a normalidade, a CIMEsp e a Cia Esp Op Caes tinham que “nascer”, se
“estabelecer” e “crescer” no tempo de pos-crise; o que significava realinhar o modelo de agao co-
mo unidade auténoma e fixar a imagem operativa de acordo com a missao operacional que lhes

foram definidas.

Em resumo, o desafio pos-crise deveria reconduzir o efetivo a normalidade da rotina operacional,
vencer as desconfiangas generalizadas e lidar com os mais diversos reflexos internos em razio da

série de medidas que foram tomadas pela administragao publica em razao do ocorrido.

4 ATRIBUNA VITORIA £5. SEXTA-FORA. 23 DE FEVERDIRO DE 2088

Reportagem Especial

sendo alugado para pessoas estra-

Segundo comandante T i P R pelo
da PM, forcas de 190 ou 181", ressaltou.

i O levantamento se concentra

pracery incip nos seis munici-

locagdo de imdveis, pios capixabas que fazem divisa

dned el com o Rio de Janciro: Presidente

:;‘rmlwxi:'fi;:ﬁ's Kennedy, Mimoso do Sul, Apiach,

possi Bom Jesus do Norte, Sdo José do

Calgado e Guagui
lém de realizar bloqueios  Denominada de Operagio Divi-
nas divisas do Espérito San- s Segura, a a0 tem como objeti-

to com o Rio de Janciro, a
policia do Estado esti monitoran-
do os alugudis de imévess, princi-
palmente sitios, para detectar pos-
siveis fugas de bandidos cariocas
para terras capixabas.

A informagdo foi revelada on-
tem pelo coronel Nylton Rodri-
gues Ribeiro Filho, comandante-
geral da Policia Militar no Espirito

Santo, acompanhou o primei-
ro dia L‘”hu..,u.‘... na BR-101, na
divisa com o Rio de Janeiro.

“Nosso servigo de inteligéncia
estd monitorando todo o Sul do
Estado atris de alguma movimen-
tagho diferente. Estamos atentos a
tudo”, destacou o coronel.

0 comandante-geral da PM pre-
feriu ndo detathar como estd sen-
o feito 0 monitoramento, algan-
do questdes estratégicas, mas ga-
rantiu que a policia capixaba pos-
sui INSErUMentos para averiguar as
movimentagics suspeitas

Na avaliagdo do coma
populagio pode ajud
proprictirio rural, por exemplo,
verificar que 0 3itio 30 lado esti

Figura 02 — Matéria do Jornal A Tribuna, 23.02.2018 (Operagao Divisa SEGURA)

vo reforcar o policiamento nas
ireas limites apés o decreto de in-
tervencdo federal no estado do Rio
de Janciro. Segundo o coronel
Nylton, s30 oito pontos de blo-
queio. Serdo 75 dias de operagdes
mas divisas.

Para dar suporte  agio na BR, a
Delegacia de Mimoso do Sul pas-
sou a contar, desde ontem, com
um plantdo 24 horas. E para ld que
sero conduzidos os suspeitos

irdados nas operagies policiais
na divisa,

Em paralelo 3 operagio coorde-
nada pelo Estado, a Policia Rodo-
vidria Federal deu inicio ontem &
Operagio Egide, que ji cra realiza-
da desde julho de 2017 no Rio de
Janciro, Com a intervenglo, foi es-
tendida para o Espirito Santo.

“£ uma agdo ininterrupta, 24
horas por dia ¢ ndo tem prazo para
acabar”, ressaltou o inspetor Ra-
mide, chefe de operagdes da PRF.
A 3630 nas rodovias federais capi-
xabas segue 0s mesmos moldes do
policiamento aplicado nas Olim-
piadas e na Copa do Munda.

0 DO TRECHO "==rw;

CONCESSAQ

i Rio de Janeiro

Espirito to

Operacao com caes

Quem passou ontem pela divisa
dok: Y Rio de Ja-

Veiculos suspeitos passam por
A

neiro, na altura do km 460, da BR-
101, foi surpreendido por um forte
: h

polici

com cles farcjado
res da Policia Militar
0 gargom Deleon Ferreira da
Silva, 27, ¢ 0 irmdc carro

objetivo de impedir a migragio
para o lado capixaba de bandidos
cariocas.

Helicoptera, clies ¢ 150 policisis
estio sendo usados diariamente
nas operagdes, que tiveram inicio
ontem. A previso inicial ¢ que a
acio dure dois meses © meio, po-
dendo ser prorrogada.

Fortemente armados, policiais
rodovidrios federais, em parceria

revistado ¢ foram liberados, sem
nada ser encontrado. “Quem nio
deve ndo teme”, disse.

Ao toda, 0s 150 agentes envolvi-
dos na operagio sio da PM, Policia
Civil ¢ Policia Rodovidria Federal
(PRF). Também estio sendo usa-
dos um helicoptero ¢ trés drones,
além de 40 viaturas policiais.

“Infelizmente esti complicado
10 Rio de Janeira. O blogueio real-

com a Policia Militar, real
um blogueio na cabega da ponte
o

: e
4 viokéncia principalmente na ca-

que divide os dois estad
do automaves de passcio, motos,
nibus ¢ caminhécs.

v fugentar bandi-
dos para ci”, ressaltou 0 advogado
Manoel Nascimento Gomes, S8

ACOES NO ESTADO

Ares com retor;o e pobciamento

Blogueios

» DEPOIS DE FAZLR um plano de con-
tingéncia, polcials do Estado come-
Garam ontem a fazer bloguelos em
198 qualdenetros de drvisas com o8
estados do Rio de Janeiro ¢ Minas
Gerais om polo mEnos oito PoNtos.

» UM MONITORAMENTO estd sendo
feito pelo servigo de inteligéncia.
alem de patrulhamentos com viatu-
a8, aeronave e drones.

» NO PATRULMAMENTO didrio estho
sendo usados 150 policials ¢ 40 via-
Turas.

CORONEL NYLTON
RODRIGUES
COMANDANTE DA PM

“Estamos
atentose
prontos
paraatuar”

A TRIBUNA - Qual o objetivo
desta operagio?

CORONEL NYLTON RODRI-
GUES - Estamos tomando medi-
das de precaugio para avaliar se
teremos algum reflexo com a in-
tervengo federal na seguranga
publica do Rio de Janeiro. Esta-
mos atentos ¢ atuando em oito
pontos de nossa divisa

» Existem suspeitas de fuga de
bandidos para o Estado?

Nenhuma informagio nos che-
£ou 2 esse respeito ¢ acredito que
3o ocorrera. Intervengio foderal
no Rio de Janeiro vem ocorrendo
desde 1992 ¢ nunca ocorreu ne-
nhum reflexo nesse sentido em
nosso Estado. Mas estamos aten-
105 € Prontos para T,

> Ha alguma troca de infor-
magdes com a policia do Rio?

Sim. J& mantemos contato com a
inteligéncia das Forgas Armadas ¢
da propria PM do Rio, trocando
informagdes para que esse moni-
toramento scja mais eficiente.

» Qual a duragio da operagio?

O plancjamento inicial ¢ atuar
por dois meses ¢ meio. Apds esse
periodo, faremos uma avaliagho ¢,
se for necessirio, a operagio vai
continuar.




Pagina 17

COMANDO DE POLICIA OSTENSIVA ESPECIALIZADO

Em visita técnica de inspecao as Unidades Operacionais algumas questoes a serem enfrentadas foram

identificadas, das quais sao destacadas as seguintes:
a. Defasagem do efetivo.

No RPMont a defasagem chega a 55% (cinquenta e cinco por cento) do efetivo previsto e no BPTran as
equipes outrora existentes de Operag¢oes de Transito foram reduzidas somente a uma atualmente, sen-
do a defasagem total entorno de 17%. O quadro de defasagem se verifica, ainda, na Cia Esp Op Caes

(27% do efetivo previsto), CIMEsp (10%) e BPMA (30%).
b. Adequacao das estruturas fisicas das Unidades Operacionais e da sede do CPOE.

A sede do BPTran e de Postos de Transito necessitam de reformas; a sede da CIMEsp nao foi construi-
da para abrigar uma tropa aquartelada, em estado de prontidao (necessita de todas as adaptagoes para
presenga desse efetivo); a sede do RPMont necessita de reforma ou mudanga de local em carater de
urgéncia, em razao do estado de deterioragao das baias e demais ambientes; a Cia Esp Op Caes precisa
de uma nova sede ou refazer os boxes dos caes (hoje estao em posigao de “sol da tarde”) e o BPMA
ocupa um local provisorio como sede, cedido pela Prefeitura Municipal de Serra; embora haja area dis-
ponivel em Vitdria e o processo para construgao de uma nova sede esteja em andamento. A nova sede
do CPOE foi ocupada sem a realizagao de todas as reformas requeridas e ainda esta em fase de adequa-
cao.
c. Motivacdo e saide do efetivo

Por trata-se de tropa especializada, em emprego que exige capacitagao especifica, treinamento adequan-
do rotineiro e dedicagao do policial militar, o efetivo disposto nas Unidades Operacionais subordinadas
ao CPOE tem que estar sob rotina de motivagao e cuidados com a saude fisica e mental, visto que as
atividades exercidas requerem que o policial militar esteja em seu melhor estado para a execugao das

diversas missoes atribuidas.
d. Ampliacao da comunicacgao social

As atividades das Unidades Operacionais, por serem especializadas, despertam o interesse e a admira-
¢ao da populagao em geral. Esse ponto deve ser aproveitado para divulgar as agoes e consolidar a ima-

gem positiva de atuagao dessas unida inando com reconhecimento, respeito e valorizagao. Essa

divulgacao pode ser realizada por meio d u veiculos de comunicagao de massa.




‘pliagio do uso de tecnologias de informag¢ao e comunicacao.

€ a necessidade de ampliagao ou implantagao de novas tecnologias de
informacao e comunicagao. Em todas as Unidades Operacionais é relevante o
o de tablets ou smartphones para consulta dos bancos de dados disponiveis
na seguranga publica. Também é primordial o uso de geolocalizagao dos re-
cursos empregados em operagao e gestao on-line desses recursos. De igual
forma, ha a urgente necessidade de digitalizar a aplicagao de multas de transi-
to e o registro de acidentes. Por fim, como as operagoes das Unidades sao
localizadas, devem-se aplicar recursos para a geragao de imagem, tanto do

teatro de operagao quanto da agao do efetivo no cumprimento da missao.
f.Geracdo e transmissao de conhecimento técnico especializado.

O conhecimento de capacitagao e treinamento gerado no ambito das Unida-
des Operacionais deve ser sistematizado, difundido e aplicado tanto no efeti-
vo regular dessas unidades de modo rotineiro quanto no efetivo de tropa nao
especializada esporadicamente, com o objetivo de que os recursos sejam per-

manentemente qualificados e aptos para emprego nas missoes.

Em consulta aos Comandos das Unidades Operacionais subordinadas ao

CPOE, foram elencados como DESAFIOS os seguintes topicos:
a. Reduzir a defasagem de efetivo;

b. Elevar nimero de instrutores e alunos para realizagao dos cursos, sem

prejui zo das atividades administrativa e operacional;

c.  Mudar temporariamente a sede da Unidade Operacional no caso de

reforma;
d.  Reduzir o excesso de burocracia nos processos de aquisi¢ao;

e.  Reduzir os entraves burocraticos para repasse de verba prevista em

planos de trabalhos ja estabelecidos;

f. Efetivar com sucesso e no tempo adequado processos de implantagao e
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operacionalizagao de novas ferramentas tecnologicas;

Aplicar novos paradigmas que exigem mudanga de postura do policial militar e da administra-

¢ao publica militar.
Aplicar com solidez os Planos de Comunicagao e Marketing das Unidades Operacionais;

Elaborar normas para ativagao da IC-EAD (estruturacao do projeto) e a buscar a modificagao

de paradigma de ensino.

Compilar as diversas normas pertinentes ao transito brasileiro e reduzir inUmeras informa-

¢oes normativas e operacionais para que seja viavel para manuseio e leitura.
Adquirir semoventes;

Melhorar nas condigoes de planejamento e execugao de operagoes para viabilizar o treina-

mento continuado para tropa;

Melhorar as condigoes das instalagoes de sede de Unidade.

Nessa mesma consulta foram descritos como DIFICULDADES a serem enfrentadas para

execugao do Plano de Comando o seguinte:

f.

Déficit de efetivo;
Limitagao de recursos financeiros destinados a qualificagao de pessoal;

Baixo numero de técnicos (engenheiros e arquitetos) no Escritorio de Projetos de Engenharia,
Arquitetura e Obras da DAL dificultando a elaboragao de projetos arquitetonicos e estrutu-

rais;
Atrasos no repasse de verba do DETRAN para a PMES;

Elaboragao de Termo de Referéncia ou adesao as Atas de Registro de Pregos que atendam as

especificagoes do material a ser adquirido;

Dependéncia de orgaos e instituigoes externas a Policia Militar para execugao de Projetos ou

Atividades.
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g. Caréncia de pessoal qualificado em comunicagao social;

h. Verba especifica para a compra de folders, brindes e produgao do DVD institucional;

pendéncia de terceiros para a ativagao do jornal eletronico;
i. Equinos com idade avangada;
j- Instalagoes ruins da sede da Unidade;

k. Empenho operacional constante que dificulta o treinamento de especializagao da tropa.

12 CIDADES

AGAZETA
SEXTA, 23 DF FEVERERO DF 2018

2 161§ SEGURANCA
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“0 ESTADO ESTA LONGE

DE SER COMO O RIO”

Secretario André Garcia diz que governo controla o crime

4 ALINE NUNES sasugestaofoiaimplanta-
gL ¢dodeumprogramacomo
A realidade do Espirito o Ocupacao Social, com
Santo ndo pode ser compa- acdes nas dreas de educa-
radaadoRiodeJaneiro.Eo ¢do, cultura, empreende-
que afimam o secretdrio dorismo, oferecendo
de Estado da Seguranca oportunidades aos jovens

Piiblica, André Gardia, e 0
comandante-geral da Poli-
cia Militar, coronel Nylton

de maneira sistematizada
nas comunidades cario-
cas. A proposta foi muito

Rodrigues, diante de casos bem recebida pelo minis-

recentesde violéncia, como tro”, conta.

0 toque de recolher em

Central Carapina, na Serra, MIGRACAO

e a explosio de caixas ele- No encontro de ontem,

tronicos em Coqueiral de Garcia disse que também

Itaparica, Vila Velha. ficouclaroque nadaapon-
Para Garcia, os dois epi- ta para uma migragio de

sdios sio fatos isolados no criminosos do Rio de Ja-

cotidiano da populagdo ca- neiro para o Espirito San-

pixaba. “O Espirito Santo
esta longe de ser um caso
parecido ao do Rio. Em
Central Carapina, a policia
estd entrando na comuni-

to. Além disso, foi marca-
da uma reunido para a
proxima terca-feira, dia
27, quando serdo discuti-
dos os encaminhamentos

[RRATL
dade, realizando prisio, se  PMs atuam no reforco de ¢a em Central ina, Serra, onde bandidos deram toque de recolher  daintervengio em territé-
fazendo presente. Como ja rio carioca com 0s secretd-
disseantes:ndohdnenhum  Rio vivencia um “E vi- tratando da intervencdo rios de seguranca da re-
temitério negado  policia - muitodificil,oquendosevé o muito forte de investi-  LIDERANCA no Rio por iniciativa do  gido Sudeste mais o Co-
aqui no Estado.” no Espirito Santo. A Policia  gacdo para identificar as nosso governo. O Estado mando Militar do Leste.

‘A explosio também
ndo ¢ nossa realidade. Na

Militar e a Civil do Estado

mesma noite (madrugada
de quarta), aconteceram
outras quatro em Sao Pau-
lo. A quadrilha que agiu

muito mais fortes que qual-
quer agressor da socieda-
de. A populagio pode con-
fiar", avalia.

pessoas que estdo promo-
vendo transtorno para a
sociedade. Ja prendemos
dois, que estavam com
mandado de prisio em
aberto, e estamos atrds

estasendoouvidoeé, atéo
momento, 0 tnico que
apresentou um planeja-
mento de contingencia-
mento das divisas.”
Garcia disse que ofere-

“Vamos consolidar a par-
ceria que jd temos, fazen-
do parte do processo de
definicio do planejamen-
to operacional da inter-
vengao”, afirma.

aqui, possivelmente tam-  Qu dosobreain- dosdemais pararetirar es- ceu apoio no processo de  Parafinalizar, o secretd-
bémédefc in- quilidade de quemvi- ~ ses individuos de circula- - intervencdo, na elabora- rio ressalta que o Espirito
vestigando”, acrescenta.  ve em regides como a de  ¢do", destaca o coronel {’0 ES,P"' ito Santo, ¢@o do plano nas opera- Santo tem lideranga, pla-
OcoronelNyltonreforca  Central Carapina, o co- Nylton Rodrigues. ndo hd o descontrole  cges no Rio de Janeiro, e nejamentoe foco. “Aqui, a
queasrealidadessiototal- mandante destaca que a nem a falta de também a experiénciano maquina estd rodando,
mente diferentes: “Aqui  PM aumentou a presenga  EXEMPLO lideranga como trabalho preventivo, em atraimos investimentos
ndo temos vias interrompi-  no bairro, apéso confron-  OsecretdrioAndréGar-  no Rio de Janeiro” reunido comoministroda  paraoEstado, planejamos
das por bandidos, nio te- to que resultou na morte cia pondera ainda que o Justica, Torquato Jardim.  nossas agdes. Portanto,
mos blitze realizadas por de Deusimar Cunha Ne- Espirito Santo tem sido ANDRE GARCIA “Na segunda etapa da ndo hd o descontrole nem
esses criminosos, ndo te- ves, e reforcou o trabalho exemploparaoutros Esta-  SECRETARIODE SEGURANGA  intervengdo, quando su-  a falta de lideranca como
mosarrastdes nas praias. O de inteligéncia. dos. “Estou em Sao Paulo peradaa fase policial,nos-  no Rio", conclui.

Figura 03 — Matéria do Jornal A Gazeta, 23.02.2018 (Operagiao em Central Carapina)
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IDENTIDADE DE COMANDO

A ldentidade de Comando esta traduzida na missao, na visao e nos valores estabelecidos para

o desenvolvimento das atividades do CPOE e das suas Unidades subordinadas.

Promover a paz social e a preservar a ordem publica por meio do policiamento

ostensivo especializado em todo estado do Espirito Santo.

Ser reconhecido como referéncia na qualidade prestagcdao do servico e na geracao

de conhecimento nas areas de policia especializada.

Valores

Além dos valores mencionados no Plano Estratégico da PMES 2016-2019, o CPOE

e suas Unidades subordinadas cultuam os seguintes valores:

Fotos 2 e 3: Policiamento em Grandes Eventos (CIMEsp)
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Comprometimento

O policial militar do CPOE e das Unidades subordinadas é comprometido em cumprir com exceléncia

as missoes que lhe sao designadas, em buscar o sucesso da Corporagao e em preservar as tradi¢coes de

sua Unidade, do CPOE e da PMES.

Lealdade

O policial militar do CPOE e das Unidades subordinadas é fiel e busca honrar os demais policiais milita-

res de sua Unidade, do CPOE e da PMES, mantendo lagos de amizade, confianga e cordialidade.

Competéncia

O policial militar do CPOE e das Unidades subordinadas tem conhecimentos, habilidades e atitudes es-

tabelecidas para cumprir com alta qualidade e éxito as missoes que lhe sao designadas.

Robustez

O policial militar do CPOE e das Unidades subordinadas ¢é forte, vigoroso e tem resisténcia fisica, men-

tal e emocional adequados para o cumprimento das missoes que lhes sao atribuidas.

Fotos 4 e 5: Policiamento de Transito (BPTran)
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O Objetivo Estratégico da PMES'® selecionado como mais adequado ao CPOE e

as Unidades subordinadas € o seguinte:

“Garantir servicos de seguranga publica de qualidade em todo o Estado do Espirito Santo”.

As Estratégias Corporativas da PMES'’ identificadas como aplicaveis ao CPOE e

as Unidades subordinadas sao:

a. Estratégia de Sobrevivéncia
Promover a atualizagao tecnoldgica da Instituicao por meio de investimentos em
sistemas, em equipamentos, na capacitagao e na qualificagio permanente dos

recursos humanos.

b. Estratégia de Desenvolvimento

Ampliar investimentos na educagao continuada dos recursos humanos, por meio

' ESPIRITO  SANTO de um sistema permanente, baseado na utilizagdo de novas tecnologias e prati-
(Estado). POLICIA MILI-
TAR. Plano Estratégico cas.

da PMES 2016-2019.

Vitoria: PMES, 2016 c. Estratégias de Crescimento

7 Ibidem Dimensionar as necessidades orgamentarias e sistematizar os mecanismos de

N i captagao de recursos publicos.
O termo “Missbes

Especiais” compreende

operagbes de choque i Fortalecer as atividades de prestagao de servigos das Unidades Especializadas.
pé, operagoes especiais e

patrulhamento  tatico

movel.

Os Objetivos de Comando do CPOE sao os seguintes:

a. Ser eficiente, eficaz e efetivo no cumprimento das missdes onde o em-

prego de tropa especializada é requerido;

b. Buscar a valorizagao e o aperfeicoamento técnico dos recursos humanos

do CPOE e das Unidades Operacionais subordinadas;

c.  Ser polo gerador e difusor de conhecimento técnico especializado em
policiamento montado, policiamento de transito, policiamento ambiental,
missdes especiais'®, operagdes com caes e seguranga de autoridades para

policiais militares de Unidades Operacionais nao subordinadas ao CPOE.
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d. Implantar ou ampliar o uso de novas tecnologias na atividade operacional.

e. Ampliar a comunicagao social das atividades desenvolvidas pelas Unidades subordinadas ao

CPOE;

f. Ampliar e melhorar as estruturas fisicas, os recursos materiais e os semoventes disponiveis

para o policial militar do CPOE e as Unidades subordinadas;

g. Dispor de ac¢oes sociais para comunidade.
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Fotos 6 e 7: Policiamento Montado (RPMont)
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METODOLOGIA

A metodologia empregada no Plano de Comando do CPOE tem dois fundamentos distintos: a elabora-

Cao e a execugao.
A fase de elaboragao foi conduzida em dois momentos:
a. Diagnéstico

Com duragao de trés meses, consistiu na apropriacao do conhecimento referente as Unidades
Operacionais vinculadas ao CPOE, por meio de visitas técnicas de inspec¢ao; onde, além de co-
nhecer as instalagoes, equipamentos e pessoal administrativo de cada Unidade, foram demons-
trados dados relativos a estrutura, recursos humanos, logistica, planos de comando existentes,
inteligéncia, operagoes e comunicacgao social; além disso, foram elencados os desafios e as difi-
culdades vivenciadas de cada Unidade. Neste momento foram definidos o Diagnostico Situacio-

nal, a Identidade de Comando, Os Obijetivos e as Estratégias.

b. Definigdao de Projetos e Atividades

Apds o momento de Diagnostico, foi solicitado aos respectivos comandos que elencassem Pro-

jetos e Atividades, em execucao ou futuros, que fossem julgados estratégicos para serem inseri-

dos no presente Plano.

Fotos 8 e 9: Operages com caes (Cia Esp Op Caes)
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Na fase de execug¢do, a metodologia a ser empregada para condugao desse plano baseia-

se em:
a. Unidade de Comando.
b. Monitoramento e Avaliagao.

c. Foco em Resultados.

A Unidade de Comando consiste no cumprimento de missdes de maneira uniforme,
coesa, coordenada e integrada, respeitadas as peculiaridades de cada especializada, de
modo a garantir o éxito da missao, a preservacao da imagem institucional e a seguranca

dos policiais militares empenhados.
A Unidade de Comando sera exercida por meio de:
a. Documentos, ordens e orientagoes comuns a todas as Unidades;

b.  Cooperagao e integragao entre as Unidades Operacionais subordinadas.

O Monitoramento e a Avaliacdao serao exercidos de modo permanente pela estrutu-

ra de gestao, tendo como base:
a. Reunices de Comando
b. Interagao entre o Comando do CPOE e o Comando das Unidades Operacionais;

c. Utilizagao do Sistema de Gestao e Controle (SGC)

As Reunioes de Comando sao tratativas regulares e periddicas entre o CPOE e os Co-
mandos das Unidades Operacionais, no todo ou em parte, nas quais serao tratados assun-
tos gerais e/ou especificos, pautadas tanto por assuntos da rotina quanto pelo desenvolvi-
mento dos Projetos e das Atividades vinculados ao Plano de Comando. Os Comandantes
de Unidade reunir-se-ao quinzenalmente com o Comando do CPOE e sempre que con-

vocados.
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L
A |nteragao entre

A

va ou operacional assim o exi-

zada sempre que as atividades de rotina

g n A : ’
girem diuturnamente, em grupo, em parte ou em particular com cada Comando.

O Sistema de Gestao e Controle (SGC) é o ambiente onde serao reunidas as in-
formagoes sistematizadas dos Projetos e das Atividades consideradas estratégicas
pelos comandos. As informagoes sao de cunho gerencial e tem por objetivo, além
do monitoramento do desenvolvimento dos projetos e das atividades, fornecer a
melhor consciéncia situacional e colaborar no processo de tomada de decisao.
Assim, o SGC sera utilizado como ferramenta de controle gerencial, para monito-
ramento dos projetos e das atividades executados no ambito desse Plano de Co-

mando, apds o devido treinamento das equipes que alimentarao o sistema.

O Foco em Resultados é pautado nos fundamentos da Gestao Estratégica Ori-
entada para Resultados (GEOR)'’ e tem por objetivo definir os resultados priorita-
rios a serem alcancados pelo CPOE e as Unidades Operacionais, por meio de
acoes objetivas para esse alcance e, se for o caso, realinhar ou redefinir direciona-

mentos para que os resultados prioritarios sejam efetivamente alcangados.

Fotos 10 e | |: Operagées de Choque e Operagdes Especiais (CIMEsp)

‘Comando do CF ’ ‘// as Unidade i- AN

""ESPIRITO SANTO
(Estado). Orientagoes
Estratégicas 2015-2018 do
Governo do Estado Espiri-
to Santo. Vitéria: SEP,

2015.
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PROJETOS E ATIVIDADES

Projetos e Atividades
As agoes que serao executadas para atingir os Objetivos de Comando do CPOE foram dividas em dois

grupos: Projetos e Atividades.

=

— -~

Fotos 12 e I3: Policiamento Ambiental (BPMA)

Ressalte-se que a definicao dos Projetos e das Atividades que foram inseridos neste plano contempla
aqueles que foram iniciados na gestao anterior do CPOE e estao em andamento, os iniciados na atual

gestao e os previsto para serem executados até dezembro de 2019.

Projetos
Projetos sao eventos que tem um conjunto de etapas temporarias, realizadas em grupo e que tem por

objetivo entregar um produto ou um servigo para o respectivo destinatario final.

Os projetos elencados para este Plano sao os seguintes:

Nome: Nova sede do CPOE

Descricdao: Trata-se de adaptar a antiga sede do BPMA para funcionar como a nova sede do CPOE,
com condigoes de conforto e adequagao técnica para o pleno funcionamento das atividades de rotina
desse Comando.

Meta: Finalizar as adequagoes até set/2018

Responsavel: Subcomandante do CPOE

Gestor: Divisao Administrativa do CPOE

Objetivo de Comando do CPOE: Ampliar e melhorar as estruturas fisicas, os recursos materiais e

os semoventes disponiveis para o policial militar do CPOE e das Unidades subordinadas.
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Nome: Reestruturagao da Atividade de Emprego de Caes em Operagoes Policiais na PMES.
Descricao: Trata-se de redimensionar e reestruturar o emprego de caes na atividade operacional da
PMES, fazendo-o de forma setorial e em conjunto com as Forgas Taticas dos demais Comandos de Po-
licia Ostensiva.

Meta: Estabelecer o primeiro ponto setorial até Dez/2018 e concluir o processo de resestruturagdo

até Dez/2019.

Responsavel: Subcomandante do CPOE.

Gestor: Comandante da Cia Esp Op Caes.

Objetivos de Comando do CPOE: |)Ser eficiente, eficaz e efetivo no cumprimento das missoes
onde o emprego de tropa especializada é requerido; e 2)Ampliar e melhorar as estruturas fisicas, os
recursos materiais e os semoventes disponiveis para o policial militar do CPOE e das Unidades subor-

dinadas.

BPMA

Nome: Minuta de lei para inser¢ao da PMES no SISEMA.

Descricao: Consiste na elaboragao de minuta de lei que insira a PMES no Sistema Estadual do Meio
Ambiente, outorgando-lhe autoridade para realizar fiscalizagoes administrativas no tocante as suas atri-
buigoes especificas.

Meta: Encaminhamento da minuta para aprovagao do Governo do Estado até nov/2018.
Responsavel: Comandante do BPMA.

Gestor: 3* Secao do BPMA.

Objetivo de Comando do CPOE: Ser eficiente, eficaz e efetivo no cumprimento das missdes onde

o emprego de tropa especializada é requerido.

Nome: Construcao da nova Sede do BPMA.

Descricdao: Objetiva a constru¢cao de uma nova sede para as instalagoes do BPMA, permitindo uma
maior agilidade e presteza nas agoes de policiamento ambiental.

Meta: Concluir o projeto arquitetonico até fev/2019.

Responsavel: Comandante do BPMA.

Gestor: Chefe da 4° Secao do BPMA.

Objetivo de Comando do CPOE: Ampliar e melhorar as estruturas fisicas, os recursos materiais e

os semoventes disponiveis para o policial militar do CPOE e das Unidades subordinadas.
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Nome: Site Institucional.
Descricao: Objetiva a criagao de um sitio na internet especifico para divulgagao das agdes de cunho

ambiental da Unidade, promovendo uma maior integragao com a comunidade.
Responsavel: 5* Secao do BPMA.
Gestor: Chefe da Subsecao de informatica.

Objetivo de Comando do CPO-E: Ampliar a comunicagao social das atividades desenvolvidas pelas

Unidades subordinadas ao CPOE.

Nome: Difusao das agoes em radio.

Descricdao: Objetiva a insercao de assuntos relativos as atividades do BPMA nas redes de radios do
Estado.

Meta: Firmar parceria com pelo menos duas redes de radiodifusao que publiquem conteiido do BPMA
até jun/2019.

Responsavel: 5* Secao do BPMA.

Gestor: Assessor de comunicagao social da Unidade.

Objetivo de Comando do CPOE: Ampliar a comunicagao social das atividades desenvolvidas pelas

Unidades subordinadas ao CPOE.

RPMONT

Nome: Mudanga e ampliagao da estrutura fisica da sede do RPMont.

Descricao: Realocagao da sede do RPMont para local mais amplo e com estrutura mais adequada aos
policiais militares e equinos da Unidade, previsao de ocupagao de area no Parque de Exposi¢oes de Ca-
rapina.

Meta: Concretizar a mudanga e ampliagao até dez/2022.

Responsavel: Comandante do RPMont.

Gestor: Subcomandante do RPMont.

Objetivo de Comando do CPOE: Ampliar e melhorar as estruturas fisicas e os recursos materiais

disponiveis para o policial militar do CPOE e as Unidades subordinadas.

Nome: Ativagao do Esquadrao Dr. Pedro Fontes em Cariacica.
Descricao: Colocar em condigoes de realizagao de policiamento o Centro de Criagao e Reprodugao
de Equino Dr. Pedro Fontes, inaugurando o novo Esquadrao do RPMont.

Meta: Efetivar o processo de policiamento montado até 2020.
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Responsavel: Comandante do RPMont.

Gestor: Subcomandante do RPMont.
Objetivo de Comando do CPOE: Ser eficiente, eficaz e efetivo no cumprimento das missoes onde
o emprego de tropa especializada é requerido.

Nome: Aquisicao de baias moéveis.

Descricao: Compra de baias moveis capazes de atender a demanda da Unidade quando houver empe-
nho da tropa montada em cidades do interior do estado e balnedrios.

Meta: Realizar a aquisicao até dez/2019.

Responsavel: 4* Secao do RPMont.

Gestor: 4° Secao do RPMont.

Objetivo de Comando do CPOE: Ampliar e melhorar as estruturas fisicas, os recursos materiais e

os semoventes disponiveis para o policial militar do CPOE e das Unidades subordinadas.

Nome: Aquisicao de semoventes.

Descricao: Compra de 20 equinos no ano de 2018 e de 20 equinos no ano de 2019 com idade e com-
portamento aptos para sua utilizagao no policiamento montado.

Meta: Realizar a aquisicao até dez/2019.

Responsavel: Comando do RPMont.

Gestor: Subcomandante RPMont.

Objetivo de Comando do CPOE: Ampliar e melhorar as estruturas fisicas, os recursos materiais e

os semoventes disponiveis para o policial militar do CPOE e das Unidades subordinadas.

BPTran

Nome: Reforma de Estruturas Fisicas.

Descricao: Reforma da sede do BPTran e da 2* Cia (CPTR), reforma do Posto 10 (Manguinhos/Serra)
e construgao de novo Posto |3 (Barra do Jucu/Vila Velha)

Meta: Reformar e construir as unidades descritas até dez/2018.

Responsavel: Comando do BPTran.

Gestor: 4° Secao do BPTran.

Objetivo de Comando do CPOE: Ampliar e melhorar as estruturas fisicas, os recursos materiais e

os semoventes disponiveis para o policial militar do CPOE e das Unidades subordinadas.
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Nome: Reestruturagao de TIC.

Descricao: Comprar sistema de monitoramento pessoal por cameras de video, scanners de mesa,
computadores do tipo all-in-one, impressoras monocromaticas laser e nobreaks.

Meta: Adquirir e receber os equipamentos descritos até dez/2019.

Responsavel: Comando do BPTran.

Gestor: 4° Secao do BPTran.

Objetivo de Comando do CPOE: Implantar ou ampliar o uso de novas tecnologias na atividade

operacional.

Nome: Transito Digital.

Descricao: Adquirir e utilizar, em parceria com o DETRAN-ES, software e hardware de Gltima geragao
para aperfeicoar as atividades de confeccao de BOAT (boletim eletronico) e AIT (auto de infragao de
transito eletronico).

Meta: Adquirir e utilizar na atividade operacional os itens descritos até dez/2018.

Responsavel: Comando do BPTran.

Gestor: Comandos de Companhia do BPTran.

Objetivo de Comando do CPOE: Implantar ou ampliar o uso de novas tecnologias na atividade

operacional.

CIMEsp

Nome: Aquisicao de Equipamentos Antibombas.

Descricao: Aquisicao de equipamentos para propiciar a detecgao e a neutralizagao de artefatos explo-
sivos, artesanais ou nao, a saber, braco manipulador remoto, conjunto de ferramentas para auxilio em
busca, manipulagao e remogao remota de artefatos explosivos, composto de linhas, ganchos, polias,
cordas, barras e outros, conjunto de ferramentas para abertura de portas e acessos a veiculos, raio-X
portatil e traje antibombas completo versao NIj 0117.01.

Meta: Adquirir e receber os itens mencionados até dez/2018.

Responsavel: Comando da CIMEsp.

Gestor: |° SGT QPMP-C Marcos Rébuli Da Rocha RG 12.794-2 NF 830700.

Objetivo de Comando do CPOE: Implantar ou ampliar o uso de novas tecnologias na atividade

operacional
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Nome: Aquisicao de viaturas tipo “Pick Up”.

Descricdao: Trata-se da aquisicao de |10 (dez) veiculos tipo “Pick Up” cabine dupla, com novo grafismo
definido pela PMES para a CIMEsp, com capacidade de transporte para 05 (cinco) pessoas, incluindo o
motorista, além da adaptagao para transporte de armamento e equipamento.

Meta: Adquirir e receber os veiculos mencionados até dez/2018.

Responsavel: 1° TEN QOA PM Adilson Alves Rosa RG 15.904-4 NF 848776.

Gestor: |1° SGT QPMP-C Fernando Saraiva da Silva RG 16.742-1 NF 862750.

Objetivo de Comando do CPOE: Ampliar e melhorar as estruturas fisicas, os recursos materiais e

os semoventes disponiveis para o policial militar do CPOE e das Unidades subordinadas.

Nome: Aquisicao de Micro-6nibus Urbano.

Descricao: Aquisicao de veiculo tipo micro-onibus urbano, com capacidade para 26 (vinte e seis) luga-
res, incluindo o motorista.

Meta: Adquirir o veiculo mencionado até dez/2018.

Responsavel: |° TEN QOA PM Adilson Alves Rosa RG 15.904-4 NF 848776.

Gestor: |° SGT QPMP-C Fernando Saraiva da Silva RG 16.742-1 NF 862750.

Objetivo de Comando do CPOE: Ampliar e melhorar as estruturas fisicas, os recursos materiais e

os semoventes disponiveis para o policial militar do CPOE e das Unidades subordinadas.

Nome: Aquisicao de viaturas caracterizadas para transporte do PELOPES.

Descricdao: Trata-se da aquisicao de 02 (dois) veiculos tipo VAN com novo grafismo definido pela
PMES para a Companhia Independente de Missoes Especiais para o transporte do time tatico e os atira-
dores sniper. Também sera para o transporte do Esquadrao Antibombas, acompanhado de uma enor-
midade de equipamentos que a fungao requer, até os locais de ocorréncia envolvendo artefatos explo-
sivos, improvisados ou nao.

Meta: Adquirir e receber os itens mencionados até dez/2018.

Responsavel: 1° TEN QOA PM Adilson Alves Rosa RG 15.904-4 NF 848776.

Gestor: |° SGT QPMP-C Fernando Saraiva da Silva RG 16.742-1 NF 862750.

Objetivo de Comando do CPOE: Ampliar e melhorar as estruturas fisicas, os recursos materiais e

os semoventes disponiveis para o policial militar do CPOE e das Unidades subordinadas.
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Nome: Pértico de treinamento de rappel, escalada e entradas taticas.

Descricdao: Trata-se da adaptagao da antiga caixa d’agua desativada para a recepgao de torre de treina-
mentos.

Meta: Com a construgao para desenvolvimento de habilidades policiais de abordagem a edificagoes
elevadas, por entradas nao convencionais, tipicas das exigidas a tropa especial, em eventos de crise em
seguranga publica até dez/2019.

Responsavel: Comandante do Pelotao de Operagoes Especiais (PELOPES).

Gestor: |° SGT QPMP-C Gilmar Spaviero RG 15.524-3 NF 852317.

Objetivo de Comando do CPOE: Ampliar e melhorar as estruturas fisicas, os recursos materiais e

os semoventes disponiveis para o policial militar do CPOE e das Unidades subordinadas.

Nome: Stand de Tiro.

Descricdao: Trata-se da edificagao de um stand de tiro em face da relevancia do treinamento de tiro
para os militares da CIMEsp, que defrontam diariamente com ag¢oes de gerenciamento de crises e pa-
trulhamento em areas com altos indices de criminalidade.

Meta: Construir o Stand de Tiro da CIMEsp até dez/2019.

Responsavel: Comando da CIMEsp.

Gestor: Sub Ten Jorge Rodrigues RG 13.337-3 NF 835253.

Objetivo de Comando do CPOE: Ampliar e melhorar as estruturas fisicas, os recursos materiais e

os semoventes disponiveis para o policial militar do CPOE e das Unidades subordinadas.

Cia Esp Op Caes

Nome: Construcao da nova sede da Cia Esp Op Caes.

Descricdo: Consiste na construgao da nova sede da Cia Esp Op Caes no municipio da Serra em PPP?

com a Empresa Vale S.A. Realizagao de convénio de comodato entre a PMES e Vale S.A. para a disponi-
bilizacdo da area destinada a abrigar a nova sede, construgao dos boxes caninos, prédio administrativo

e hospital veterinario.

Meta: Dispor da nova sede até dez/ 2019. ® PPP: Parceria Publico
Responsavel: Comandante da Cia Esp OP Caes. e

Gestor: 4” Secao da Cia Esp Op Caes.

Objetivo de Comando do CPOE: Ampliar e melhorar as estruturas fisicas, os recursos materiais e

os semoventes disponiveis para o policial militar do CPOE e das Unidades subordinadas.
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Nome: Revitalizagao estrutural da atual sede da Cia Esp Op Caes.

Descricao: Consiste na reforma do ambiente interno da Cia Esp Op Caes. Reforma da sala de aula,
reforma da cozinha e refeitorio, alojamento, estacionamento de viaturas e area recreativa.

Meta: Realizar a reforma da cozinha e refeitorio para melhor atender o publico interno, reformar os
alojamentos masculino e feminino, realizar a cobertura da area de estacionamento de viaturas para uma
melhor conservagao dos veiculos, e a construgao de uma area recreativa para eventos internos nas de-
pendéncias da Cia até jun/2018.

Responsavel: 4* Secao da Cia Esp Op Caes.

Gestor: 4° Secao da Cia Esp Op Caes.

Objetivo de Comando do CPOE: Ampliar e melhorar as estruturas fisicas, os recursos materiais e

os semoventes disponiveis para o policial militar do CPOE e das Unidades subordinadas.

Nome: Construcao da Sala de Odor.

Descricdao: Consiste na construgao de um ambiente climatizado e adaptado para a insercao/
apresentacao do odor primario de armas e drogas ao cao em formagao. Sera o ambiente adequado pa-
ra a corregao de pequenos desvios de comportamento quanto a indicagao nao desejada.

Meta: Dispor da Sala de Odor jun/2018.

Responsavel: 4* Secao da Cia Esp Op Caes.

Gestor: 4° Secao da Cia Esp Op Caes.

Objetivo de Comando do CPOE: Ampliar e melhorar as estruturas fisicas, os recursos materiais e

os semoventes disponiveis para o policial militar do CPOE e das Unidades subordinadas.

Nome: Aquisicao Padrinhadores e Matrizes.

Descricao: Consiste na aquisicao de caes para renovar o plantel da Cia, com caracteristicas pertinen-
tes a caes policiais. A compra se faz necessaria para aumentar a variabilidade genética do plantel da CE-
OC, uma vez que, em virtude de cruzamentos para procriagao propria, as proximas ninhadas poderao
apresentar problemas em decorréncia da consanguinidade.

Meta: Adquirir 06 (seis) caes dentro dos padroes necessarios até dez/2019.

Responsavel: 4° Secao da Cia Esp Op Caes.

Gestor: 4° Secao da Cia Esp Caes.

Objetivo de Comando do CPOE: Ampliar e melhorar as estruturas fisicas, os recursos materiais e

os semoventes disponiveis para o policial militar do CPOE e das Unidades subordinadas.
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Nome: Aquisicao de 02 viaturas tipo furgao para transporte de caes.

Descricao: Consiste na aquisicao de uma viatura do tipo furgao, adaptada, para transporte de caes e
policiais militares visando maximizar os recursos disponiveis.

Meta: Adquirir os veiculos até dez/2018.

Responsavel: 4° Secao da Cia Esp Op Caes.

Gestor: Chefe da Secao de Transporte da Cia Esp Op Caes.

Objetivo de Comando do CPOE: Ampliar e melhorar as estruturas fisicas, os recursos materiais e

os semoventes disponiveis para o policial militar do CPOE e das Unidades subordinadas.

Nome: Equipe de DOG SHOW / AGILITY?'.

Descricao: Consiste em uma equipe formada por policiais militares da Cia Esp Op Caes especializados
na construgao, conducao e manejo de caes para apresentagao a publico externo sob uma otica ludica.
Essa equipe sera responsavel pelo atendimento de demandas de apoio em aniversarios e eventos soci-
ais da PMES.

Meta: Dispor de uma equipe de Dog Show/Agility composta por 02 (dois) militares até jul/2018.

Responsavel: 5" Secao da Cia Esp Op Caes. . ,
AGILITY é um esporte

praticado por duplas com-
postas de um cio e seu
condutor. As regras iniciais

Gestor: Equipe de Treinamento e Formacao inicial de Caes da Cia Esp Op Caes.

Objetivo de Comando do CPOE: foram baseadas no hipismo.
- O objetivo é terminar a
a.  Ampliar a comunicagao social das atividades desenvolvidas pelas Unidades prova sem cometer infra-
gées € no menor tempo
subordinadas ao CPOE. possivel, tornando assim o
agility uma prova de habi-
b. Dispor de a¢des sociais para comunidade. el

Nome: Renovacao do plantel de semoventes.

Descricao: Consiste na formacao de caes da Cia Esp Op Caes especializados na deteccao de odores
provenientes de matéria prima oriundas de armas, explosivos, odor especifico humano e drogas.

Meta: Dispor de |5 caes formados na detec¢ao de odor de armas e drogas, 02 na detecgao de explo-
sivos, 04 na fungao de guarda de protegao, 05 na fungao busca e captura, 04 na fungao de Cinoterapia/
TAA, e 02 para apresentagoes ludicas/sociais até dez/2019.

Responsavel: 3 Secao da Cia Esp Op Caes.

Gestor: Equipe de Treinamento e Formagao de Caes.

Objetivo de Comando do CPOE: Implantar ou ampliar o uso de novas tecnologias na atividade

operacional.
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Atividades

Atividades, para este Plano, sao eventos inseridos na rotina do CPOE e das Unidades Operacionais su-
bordinadas que, em razao da importancia, foram elencados para que constem no documento, sendo os

seguintes:

Foto 14: Policiamento de Guarda (Cia Esp. P. Gda)

CPOE

Nome: Atividades Fisicas para Policiais Militares.

Descricdo: Instituir a aplicagao de atividades fisicas para os policiais militares do CPOE e das Unidades
Operacionais subordinadas regularmente.

Meta: Executar atividades fisicas regulares para todo efetivo do CPOE e das Unidades subordinadas
até dez/2019.

Responsavel: Comando do CPOE.

Gestor: Comandantes das Unidades Operacionais subordinadas.

Objetivo de Comando do CPOE: Buscar a valorizagao e o aperfeicoamento técnico dos recursos

humanos do CPOE e das Unidadev
4

cionais subordinadas.
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Nome: Reunices de Comando.

Descricdao: Trata-se de reunides quinzenais entre o Comando do CPOE e das Unidades Operacionais
subordinadas e entre os oficiais pertencentes ao CPOE, com o fito de manter a regularidade das agoes
desenvolvidas tanto no ambito operacional quanto no ambito administrativo, bem como o monitoramen-
to da execugao do Plano de Comando.

Meta: Realizar as reunides quinzenais com regularidade até dez/2019.

Responsavel: Comando do CPOE.

Gestor: Subcomandante do CPOE.

Objetivo de Comando do CPOE: Ser eficiente, eficaz e efetivo no cumprimento das missoes onde o

emprego de tropa especializada é requerido.

BPMA

Nome: Cursos de Capacitagao.
Descricdao: Objetiva o planejamento e a execugao do Curso de Fiscalizacao de Fauna e do*Curse de
Operagoes Taticas de Mata Atlantica (COTAMA), para o efetivo do BPMA e para demais policiais milita-
res da PMES, de forma a dota-los de conhecimentos especificos sobre as normas e procedimentos quan-
to a fiscalizagao de fauna e de operagoes em mata atlantica.
Meta: Formar uma turma do Curso de Fiscalizacao de Fauna até mai/2018 e uma turma do COTAMA
até nov/2018.
Responsavel: 3* Secao do BPMA.
Gestor: Coordenador a ser indicado pelo Comandante da Unidade.
Objetivo de Comando do CPOE:
a. Buscar a valorizagao e o aperfeicoamento técnico dos recursos:humanes do. CPOE e das
Unidades Operacionais subordinadas;
b.  Ser polo gerador e difusor de conhecimento técnico especializado peliciamento montado,
policiamento de transito, policiamento ambiental, missdes especiais, operagoesicom caes e

seguranca de autoridades.
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Nome: PROEFAS

Descrigcdao: Consiste em manter e ampliar o Programa Educacional de Formagao de
Agentes Ambientais Sustentaveis (PROEFAS).

Meta: Formar no minimo seis turmas de Agentes Ambientais Sustentaveis dentre alu-
nos do 5° ano do Ensino Fundamental na rede de escolas publicas até dez/18.
Responsavel: 3° Secao do BPMA.

Gestor: Equipe de Educagao Ambiental.

Objetivo de Comando do CPOE: Dispor de agoes sociais para comunidade.

Nome: Educagao Ambiental Itinerante.

Descricao: Compreende a realizagao de palestras de educagao ambiental para a co-
munidade em geral.

Meta: Ministrar palestras acerca da preservagao do meio ambiente a pelo menos
45.000 pessoas até jun/2019.

Responsavel: 3" Secao do BPMA.

Gestor: Equipe de Educagao Ambiental.

Objetivo de Comando do CPOE: Dispor de a¢des sociais para comunidade.

RPMont

Nome: Equoterapia.

Descricao: Método terapéutico que utiliza o cavalo, as técnicas de equitagao e as pra-
ticas equestres dentro de uma abordagem interdisciplinar nas areas de equitagao, sau-
de e educacgao, buscando a reabilitagao e/ou desenvolvimento biopsicossocial de pesso-
as portadoras de limitagoes.

Meta: Realizar o trabalho de assisténcia aos praticantes; ampliar a quantidade de pes-
soas atendidas, buscar aproximacao da populagao capixaba com a Policia Militar, buscar
convénios e parcerias para o projeto dando mais visibilidade ao trabalho ja desenvolvi-
do, aumentar em 10% o numero de praticantes em 2018 em relagao a 2017 e mais
10% em 2019 em relagao a 2018.

Responsavel: Se¢ao de Comunicagao Social, vinculada a 3% Segao do RPMont.
Gestor: 3* Secao do RPMont.

Objetivo de Comando do CPOE: Dispor de a¢oes sociais para comunidade.
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Nome: Cursos capacitagao

Descricdao: Cursos oferecidos pela Unidade hipo, sendo o Curso de Choque

Montado direcionado aos militares que ja apresentam certa experiéncia na equi-

tagao, pois apos o curso o militar devera ser capaz de atuar em uma agao de Res-

tabelecimento e Manutengao da Ordem Publica. J4 o Curso de Tropa Montada

que é voltado para militares que estao iniciando suas atividades na Unidade de

cavalaria, devendo apos a conclusao estarem aptos para realizagao de policiamen-

to montado.

Meta: Manter 90% do efetivo do RPMont cursado, e em condigoes de atuar nas

diversas ocasioes para as quais € empenhado até dez/2018.

Responsavel: 3* Secao do RPMont.

Gestor: 3* Secao do RPMont.

Objetivo de Comando do CPOE:

a. Buscar a valorizacgao e o aperfeicoamento técnico dos recursos humanos do
CPOE e das Unidades Operacionais subordinadas;

b.  Ser polo gerador e difusor de conhecimento técnico especializado policia-
mento montado, policiamento de transito, policiamento ambiental, missoes

especiais, operagoes com caes e seguranca de autoridades.

Nome: Producao de Feno

Descricdo: Realizagio do plantio de feno na area do Centro de Criagao e Re-
producao de Equino Dr. Pedro Fontes como forma de complementar o feno que
¢ adquirido por meio de compra, desta forma a Unidade apresenta condi¢ées de
manter a alimentagao dos equinos por um curto periodo em caso de alguma falha
na entrega realizada pela empresa contratada.

Meta: Manter a producao de feno sendo ela aumentada por meio de convénio
com o Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural — IN-
CAPER, com o fornecimento de mao de obra e de conhecimentos especificos
para melhorar da produtividade, de forma que no ano 2018 seja produzidoypela
Unidade 30% do feno consumido no RPMont.

Responsavel: 4* Secao do RPMont.

Gestor: 4* Secao do RPMont.
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Objetivo de Comando do CPOE: Ampliar e melhorar as estruturas fisicas, os recur-
sos materiais e os semoventes disponiveis para o policial militar do CPOE e das Unidades

subordinadas.

Nome: Remonta do RPMont.

Descricao: Reproducao de equinos realizada na sede da Unidade, com utilizagao do ma-
cho reprodutor da PMES e éguas matrizes.

Meta: Complementar o efetivo de equinos somando os animais gerados na remonta com
os adquiridos por meio de compra.

Responsavel: 4° Se¢ao do RPMont.

Gestor: 4° Secao do RPMont.

Objetivo de Comando do CPOE: Ampliar e melhorar as estruturas fisicas, os recur-
sos materiais e os semoventes disponiveis para o policial militar do CPOE e das Unidades

subordinadas.

BPTran

Nome: Cursos e Instrugao de Capacitagao.

Descricdao: Trata-se da realizagao de cursos e instrugoes para os policiais militares do

BPTran, sendo os seguintes: Curso de Fiscalizagao de Transito; Curso de Motopatrulha-

mento; Instruciao de Tiro; Curso para Atendimento de Ocorréncia de Transito; Opera-

¢ao de “Blitz”; Curso de especializagdo em outra unidade da federagao (PMESP e PRF);

Curso de Orientagao Geral para Condutores de Viaturas.

Meta: Capacitar todo efetivo do BPTran até dez/2019.

Responsavel: Comando do BPTran.

Gestor: 3* Secao do BPTran.

Objetivo de Comando do CPOE:

a. Buscar a valorizagao e o aperfeicoamento técnico dos recursos humanos do CPOE
e das Unidades Operacionais subordinadas;

b. Ser polo gerado'// or de conhecimento técnico especializado policiamento

montado, policiame policiamento ambiental, missGes especiais,
N : :
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Nome: Aplicagao do Plano de Comunicagao e Marketing.

Descricao: Criagao e operacionalizagao do Jornal eletronico (informativos sobre segu-
ranga e fiscalizagao no transito), elaboragao do DVD do BPTran (com imagens que visem
a valorizacao dos trabalhos desenvolvidos pela OME), aquisicao de folders e brindes e
aprimoramento dos releases (aquisicao de mao-de-obra especializada)

Meta: Criar o operacionalizar os itens elencados até dez/2018

Responsavel: Comando do BPTran.

Gestor: 5* Secao do BPTran.

Objetivo de Comando do CPOE: Ampliar a comunicagao social das atividades desen-

volvidas pelas Unidades subordinadas ao CPOE

CIMEsp

Nome: Campedes do Futuro.

Descricdao: Promover junto as criangas e adolescentes de 07 a |7 anos pertencentes as
comunidades vizinhas a CIMEsp a pratica desportiva de judo, gratuitamente, para assim
conduzi-las na sua infancia e adolescéncia na pratica de condutas saudaveis, dentro de um
ambiente que proporcione a evolugao de caracteristicas sociais salutares, para a formagao
e consolidacao de conceitos de cidadania favoraveis, afastando-as dos problemas que cer-
cam hoje a juventude das regioes metropolitanas.

Meta: Atender 50 (cinquenta) criangas e adolescentes por més até dez/2019.
Responsavel: Comando da CIMEsp

Gestor: SD QPMP-C Daniel Machado Rangel RG 21.447-2 NF 2891 1 |5.

Objetivo de Comando do CPOE: Dispor de a¢des sociais para comunidade.

%
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Nome: Cursos de Capacitagao.

Descricao: Trata-se da realizagao de cursos de capacitagao, para os militares da CIMEsp

e das Forgas Taticas ou policiais militares selecionados para esse tipo de instrucgao, espe-

cificos para a atividades de Missoes Especiais, sendo eles: o Curso de Controle de Distlr-

bios Civis (CDC), Curso de Agdes Taticas Especiais (CATE), Cursos de Negociagao de

Crises com refém localizado, Curso de Técnico Explosivista Policial (CTEP) e Curso de

Operador de Aeronave Remotamente Pilotada.

Meta: Capacitar todo efetivo da CIMEsp até dez/2019, a fim de atingir a exceléncia ope-

racional, minimizando os erros no atendimento de ocorréncias de alta complexidade,

proporcionando assim uma prestagao de servigo profissional e de alta qualidade a socie-

dade capixaba.

Responsavel: Comando da CIMEsp.

Gestor: 3% Secao da CIMEsp.

Objetivo de Comando do CPOE:

a.  Buscar a valorizagao e o aperfeicoamento técnico dos recursos humanos do CPOE
e das Unidades Operacionais subordinadas;

b.  Ser polo gerador e difusor de conhecimento técnico especializado policiamento
montado, policiamento de transito, policiamento ambiental, missoes especiais, ope-

ragcoes com caes e seguranca de autoridades.

Cia Esp Op Caes

Nome: Cinoterapia.

Descrigcdao: Em parceria com a instituigao filantrépica APAE-Vitéria, a Unidade desenvol-
ve, desde o primeiro trimestre do ano de 2016, a Terapia Assistida por Animais (TAA),
comumente conhecida como “Cinoterapia”.

Meta: Dispor até o inicio do 2° semestre do ano de 2018 de uma equipe composta por
04 (quatro) militares destinados a formagao, manejo e condugao, de caes de TAA. Im-
plantar em parceria com o HPM, a Cinoterapia voltada ao atendimento do publico inter-

no da PMES, visando ate oliciais e parentes de policiais militares.
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Nome: Cursos de Capacitagao.

Descricao: Trata-se da realizagao de cursos de capacitagao para policiais militares se-
guindo preceitos cinotécnicos para condugao e adestramento de cao policial, na modali-
dade de ciao de guarda e protegao; na formagao de caes especializados na detecgao de
odor humano, de odor de explosivos e de armas e drogas; sendo eles: Curso de Condu-
tores de Caes de Faro de Armas e Drogas; Curso de Condutores de Caes de Detecgao
de Explosivos; Curso de Busca e Captura; Curso de Operagoes com Caes.

Meta: Capacitar 55 (cinquenta e cinco) policiais militares até dez/2019.

Responsavel: 3* Secao da Cia Esp Op Caes.

Gestor: Coordenagao dos respectivos cursos.

Objetivo de Comando do CPOE:
a. Buscar a valorizacao e o aperfeicoamento técnico dos recursos humanos do CPOE

e das Unidades Operacionais subordinadas;
b.  Ser polo gerador e difusor de conhecimento técnico especializado policiamento
montado, policiamento de transito, policiamento ambiental, missoes especiais, ope-

ragoes com caes e seguranga de autoridades.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este Plano tem como principios basicos a simplicidade e a possibilidade real de execugao dentro do
lapso temporal definido; assim como busca adequar-se a cultural organizacional da corporagao, ao

mesmo tempo em que oportuniza a possibilidade de avango no campo do planejamento.

Menciona os prazos de execugao dos Projetos e das Atividades elencadas, mas este elemento funda-
mental sera detalhado e acompanhado nos Planos de Comando das Unidades Operacionais subordina-

das onde serao realizados.

Deve-se ressaltar que a execugao dos Projetos e das Atividades esta diretamente relacionada ao fluxo
orgamentario e a dindmica burocratica da Policia Militar, especialmente a Diretoria de Apoio Logistico

(DAL) e a Diretoria de Financas (DF).

A Cia Esp P Gda nao enviou nenhum Projeto ou Atividade por nao serem verificadas essa execugao ou
previsao para o periodo abrangente do Plano de Comando; assim como as necessidades daquela Uni-
dade Operacional serem supridas, em boa parte, pela Secretaria da Casa Militar, em razao das peculia-
ridades dos servigos prestados pela Unidade aquela Secretaria, sendo esta a tnica Unidade Operacio-

nal subordinada ao CPOE que funciona, na pratica, no modelo matricial de gestao.

A versao impressa nao significa que o plano seja imutavel. Havendo necessidade, o Plano de Comando
sera revisto e podera haver a readequagao temporal ou mudangas de escopo dos Projetos e das Ativi-

dades nele constantes, desde que os objetivos delineados sejam mantidos e alcangados.

R
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